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Velkommen til Landsmadet 2019. Det sidste ar har vaeret endnu et spaendende ar, hvor
vi kan se tilbage pa en lang raekke politiske resultater skabt af vores folkevalgte i byrad,
regionsrad og folketing; hvor vi stiller op til europaparlamentsvalget for farste gang, og
hvor hele partiet arbejder sammen om de to valg, der er lige om hjarnet.

| denne beretning kan du lase om aret der er gaet siden vi sidst var samlet i Odense,
set fra hovedbestyrelsens perspektiv. Vi kommer ind pa hovedbestyrelsens arbejde,
valgforberedelser og andre bade gode og svaere ting, der er sket i Alternativet i arets lab.

LEDELSE OG STRATEGI | ALTERNATIVET

Pa landsmadet 2018 vedtog vi et forslag, der palagde hovedbestyrelsen at arbejde
strategisk, som det vigtigste i det falgende ar.

"Alternativet skal have en hovedbestyrelse, der satter nogle tydelige rammer for

den organisatoriske udvikling i dialog med storkredse og lokalforeninger. Det er
hovedbestyrelsens vigtigste opgave det kommende ar, at skabe den klarhed i teet samklang
med resten af organisationen. Og gennem det arbejde at formulere en organisatorisk
strategi og nogle fzlles strategiske sigtepunkter.”

Det klargjorde hovedbestyrelsens mandat som averste ledelse for hele organisationen
og ledelsens proaktive rolle som rammesatter for parti og bevaegelse. Det har
vedtaegtsudvalget ogsa siden tydeliggjort.

Fokus for ledelsens arbejde i perioden har varet at indfri forventningen fra landsmeadet.
Formalet er at skabe en tydelighed om retningen for det faelles projekt, egen rolle i dette,
de enkelte beslutningsrums mandat og en falles forventning til budgetter og ressourcer.

Det er en lebende dialog, og strategiarbejdet i Alternativet skal foldes ud med
nansomhed, saledes at det er tilpasset vores menneske-, organisations- og ledelsessyn. Og
netop den samtale er noget vi forestiller os skal laftes i den kommende periode saledes at
den grundlaeggende ledelsesforstaelse vi tager de strategiske beslutninger pa, hviler pa en
felles erkendelse.

Rammesatningen skal bidrage til at friseette den enkelte og de enkelte ledelsesorganer,
herunder alle foreningsbestyrelserne og skabe lokal og regional udvikling pa egne
pramisser og eksperimenter med metoder og politisk indhold.



Det strategiske arbejde har ogsa udmentet sig i en kommunikationsstrategi, en prioritering
af landssekretariatets opgaver samt et tettere samarbejde mellem sekretariaterne.

Hovedbestyrelsen har vedtaget en rammesatning for Politisk Forum og der har vaeret
tette droftelser med dialogradet for at sikre radet de bedst mulige arbejdsbetingelser.
Pa mader i efteraret 2018 med storkredsene har hovedbestyrelsens strategiudvalg
introduceret de farste ideer til at taenke strategisk.

Alternativet er kun til en vis grad noget vi kan taenke os til. Meget er noget vi sammen skal
afprove i praksis. Det gaelder ogsa vores egne arbejdsformer og organisering og derfor
tager det noget tid at skabe en falles forstaelse af hvad strategi er i vores organisation og
hvordan det bliver til et aktiv. Det arbejde fortsatter frem mod 2020.

HOVEDBESTYRELSEN INDEFRA

| januar 2018 omkonstituerede hovedbestyrelsen sig, efter at Michael Jellesmark af
personlige grunde valgte at traekke sig som forperson. Tak til Michael og ogsa til Jesper
Callesen, som var nastforperson i den periode, for alt det, de naede at satte i gang.

D. 3. februar 2019 afholdte vi ekstraordinaert landsmade i Aalborg - tak til Nordjylland

for at hjlpe med gode rammer. Her blev der vedtaget en ny sammensatning af
hovedbestyrelsen, som fra dette ordinare landsmade bestar af delegerede valgt direkte

i de 10 storkredse. Disse suppleres med seks medlemmer og én forperson valgt pa
landsmadet. Det betyder, at vi far en samlet hovedbestyrelse pa 17 medlemmer. Det giver
en bred reprasentation rundt i landet og flere hander til at lase de mange opgaver.

Det bliver et nyt og spa&ndende kapitel i hovedbestyrelsesarbejdet med gode muligheder
for at styrke og udvikle samarbejdet, bade inden for hovedbestyrelsen og i forbindelserne
ud til storkredse og lokalforeninger.

Den nye struktur abner ogsa for en organisering af arbejdet, hvor rollerne i
hovedbestyrelsen tydeliggares og mandater bliver defineret og praeciseret. Pa den made
vil gennemsigtigheden i forhold til ledelsen af Alternativet blive forbedret.

Kort og godt er der igen i ar sket en markant modning af organisationen, som styrker
vores ambitigse politiske projekt, gennem gode droftelser, men ogsa interne udfordringer.
Arbejdet i hovedbestyrelsen er kra&vende og til tider intenst. En starre hovedbestyrelse vil
kunne gare os mere robuste, nar medlemmer vaelger at traekke sig. Senest i marts valgte to
at ga. Der kan vare mange grunde. Nogle personlige og nogle pa grund af skuffelse over
den organisatoriske eller politiske vilje.

Det er vigtigt at vi holder dialogen aben internt og bliver bedre og bedre til at tage
droftelserne og til at laegge en tydeligere linje nar demokratiet har talt. Her har
dialogradet en sarlig rolle, som vi skal blive endnu bedre til at styrke. Det er en af
neglerne til ny politisk kultur.



Udover den overordnede ledelsesopgave, har hovedbestyrelsen en lang raekke opgaver,
hvoraf nogle efterhanden far en mere driftsmassig karakter. Men der er fortsat meget der
skal udvikles og besluttes henover aret.

Det daglige arbejde er organiseret mellem forpersonsskabet, daglig politisk ledelse
og de to sekretariater. Arbejdet i hovedbestyrelsen bestar af en raekke udvalg og
kontaktpersoner, hvoraf de vigtigste er:

@konomiudvalg

Strategiudvalg

Internationalt samarbejde
EPV-falgegruppe

Valgudvalg

Politisk Forums ledelsesudvalg
Leeringsudvalget

Dialogradet - kontaktperson
Vedtaegtsudvalget- kontaktperson
Storkredsene - kontaktperson
Alternativets Unge - kontaktperson

Udvalgsarbejdet er blevet staerkere, mere abent og kompetent i det forlebne ar, men der
er fortsat et arbejde med at sikre prioritering, kompetencer, fremdrift i udvalgsarbejdet og
tilstraekkelig kommunikation.

Derudover er der en kommunikationsopgave i forhold til medlemmer og tillidsvalgte og
internt i hovedbestyrelsen, der er samarbejde med presse og ekstern kommunikation

og der er ansattelser og personsager. Og hvis man tager et kig ned over de 13
hovedbestyrelsesmader er der et hav af beslutninger, fra klimakompensation til regler for
ansattes deltagelse i kampagnearbejde og persondata.

Pa hjemmesiden findes referater, dagsordener og meget mere om hovedbestyrelsens
arbejde.



https://alternativet.dk/personer/hovedbestyrelsen

LARINGSUDVALGET
Leeringsudvalget afleste ombudsradet pa landsmadet i 2018:

"Alternativet onsker fortsat at arbejde struktureret med eftertaenksomhed og lzring efter
nedlaeggelsen af ombudsradet. Hovedbestyrelsen pdlagges derfor mindst en gang arligt
at nedsatte et ad hoc udvalg, der har til opgave at besvare spargsmdl, der er centrale

for vores udvikling som organisation. Disse kan have et hvilket som helst emne, som
hovedbestyrelsen finder vasentligt.”

Hovedbestyrelsen kan nedsatte flere leringsudvalg.

| aret der er gaet, har laringsudvalget beskaeftiget sig med: “Evaluering og anbefalinger
vedrarende opstillingsprocesser til valg af kandidater til folketinget”.

Der foreligger en rapport med anbefalinger og forslag til proces. Den finder du her.

De fem medlemmer af udvalget har ivaerksat en spergeskemaundersegelse blandt
folketingskandidater og kandidatudvalgsmedlemmer. Rapporten er formuleret som 13
anbefalinger til inspiration med forslag til proces. Udvalget har forholdt sig til spergsmal
som:

Kandidaterklzaering, hvornér er man stemmeberettiget og hvornér er man valgbar, code of
conduct, kandidatudvalgenes rolle, talentudvikling, strategisk opstilling af kandidater, mv.

Der er hostet virkelig gode og konstruktive erfaringer med laringsudvalget, som

peger frem mod flere laringsudvalg og mere efterteenksomhed. Det er nu op til
landssekretariatet og den nye hovedbestyrelse at kommunikere resultaterne og sikre de
videre processer herfra, herunder oplag til eventuelle vedtagtsandringer. Tusind tak til
udvalget for en stor og kompetent indsats!

DET INTERNATIONALE ARBEIDE

Alternativet definerer sig som et internationalt parti, og vi vil gerne deltage i den globale
kamp for en gren, demokratisk og socialt baredygtig omstilling.

Vi har sesterpartier i Norge og Sverige, samt bevagelsen The Alternative UK med i vores
A-familie. Det er forbindelser som vi vaerdsatter, og som vi arbejder med at videreudvikle.
Pa l&ngere sigt vil vi ogsa gerne udvide med tilknytning til ligesindede partier og
bevagelser andre steder i Skandinavien, i Europa og andre steder i verden.

Pa den europziske front er vi, som det fremgar et andet sted i beretningen, i fuld gang med
at kare valgkamp til EU-valget pa den falleseuropaiske platform, European Spring.

Netop nu er der oprab overalt i verden om politisk handling pa klima, milje, demokrati
og ulighed. Det er en kamp, som vi i Alternativet selvfalgelig statter helhjertet,


https://drive.google.com/file/d/0B29aG-iOPH6wN0Z0QktIcXVTSlpFSW0wWkk4YTVTNGtfUUZr/view?usp=sharing

for udfordringerne respekterer ikke landegranser eller andre skillelinjer - de er
verdensomspandende. Nogle steder i verden marker man allerede klimaforandringerne i
hverdagen, og de pavirker direkte livet for mange mennesker, sarligt i udviklingslandene.

Vi har tidligere gennem DIPD (Dansk institut for flerpartisamarbejde) gennemfart et
demokratiseringsprojekt i Nepal. Det projekt er afsluttet, og en lille gruppe internationalt
interesserede i Alternativet gik derfor i gang med at undersegge mulighederne for at starte
et nyt internationalt projekt gennem DIPD. DIPD finansierer blandt andet projekter i
udviklingslande i samarbejde med partier i udvalgte lande og regioner.

Der blev lavet en forundersagelse, finansieret af DIPD, og i november 2018 blev der
gennemfart en seks dages forundersagelsesrejse til Rwanda. Formalet var at undersage
mulighederne for at etablere et samarbejde mellem Alternativet og det estafrikanske
netvaerk af grenne partier, Eastern African Greens Network, EAGF. Netvaerket bestar af
partier i landene Rwanda, Burundi, Uganda og Kenya. Det var et meget udbytterigt besag,
der har fart til en intensiv arbejdsproces frem mod udarbejdelse af en projektansegning
til DIPD. Projektet kommer til at involvere frivillige fra Alternativet og vil blandt andet
omfatte udvekslingsbesag og traningsaktiviteter.

Vi glaeder os til at involvere A-frivillige, der har lyst til at arbejde sammen med vores
ostafrikanske partner pa forskellig vis.

Der er efterfalgende bevilget kr. 2,7 mio. fra DIPD til gennemfarelse af projektet, der for
alvor kommer i gang i labet af sommeren og som skal lebe frem til udgangen af 2020.

POLITISK FORUM

Politisk Forum er Alternativets strategiske, politiske udviklings- og ledelsesforum. Politisk
Forum har varet udfordret i at fungere pa en made, der har gavnet organisationen, kun
gennemsnitligt ca. halvdelen af medlemmerne i Politisk Forum har de seneste par ar
deltaget i maderne.

Organisationen har begransede ressourcer og tidligere procesdiskussioner har ikke fort til
en afklaring af Politisk Forums rolle. Det har staet i vejen for, at Politisk Forum kunne blive
det politiske ledelsesmassige rum, som var tilteenkt og som er beskrevet i vedtazgterne.

Derfor vedtog hovedbestyrelsen i september 2018 en rammesatning, for at sikre et staerkt
og energifyldt Politisk Forum i overensstemmelse med hensigten.

Der har naturligt vaeret en del draftelser i Politisk Forum omkring hovedbestyrelsens
tydeligere ledelsesrolle, men ogsa, blandt mange, en opbakning til tanken om, at
rammesatningen er lavet for at saette Politisk Forum fri, saledes at arbejdet ikke skal
gentaenkes hvert ar og maderne ikke ga med diskussioner om, hvad Politisk Forum skal,
men med politisk arbejde.



Siden landsmadet 2018 har der vaeret afholdt fem mader i Politisk Forum. Formmaessigt har
det vaeret en afpravning af en balance mellem vidensdeling, kvalificering og beslutninger.

| den forbindelse har der, som noget nyt varet nedsat tematiske udvalg og andre

typer udvalg, for at sikre et tydeligere og mere kvalificeret sigte med de faelles mader.
Udvalgene har ogsa til formal at styrke samspillet mellem partiet og folketingsgruppens
arbejde omkring politiske udspil. Her er der ogsa arbejdet med at sikre viden fra de
politiske radgivere ind i udvalg og Politisk Forum som helhed.

Politisk Forum har arbejdet med falgende:

Lebende orienteringer og droeftelser af arbejdet i hovedbestyrelsen, i
Landssekretariatet, i valgudvalget og det parlamentariske arbejde pa Christiansborg.

Indledende koordinering af arshjul mellem det parlamentariske og det politiske
arbejde i organisationen og det lokal- og regionalpolitiske arbejde.

Storkredsreprasentanter har holdt mader i deres eget udvalg, for at afklare, hvordan
de bedst bidrager til Politisk Forums arbejde, og i hvilken form Politisk Forum er bedst
for dem.

Godkendelse af valgoplaeg til folketingsvalg og europaparlamentsvalg.

Godkendelse af to politiske visioner: tro- og livvsyn og dyrevelfaerd.

Udvalg, der har arbejdet med at fremme koordineringen af lokal- og regionalpolitiske
arbejde i Alternativet, blandt andet gennem en konference for alle lokalpolitikere.

Udvalg, der har arbejdet med at kvalificere Alternativets holdning til regionerne forud
for regeringens sundhedsreform.

Forskellige tematiske draftelser som fx mobilisering i valgkamp, den aktuelle politiske
situation, mediehistorier og den organisatoriske situation.

Det er en stor udfordring at lande ambitionerne med Politisk Forum. Erfaringer indtil
nu peger i retning af, at vi skal fortsatte med at udforske praksis. Det kraver en del
rugbredsarbejde at vaere selvkarende politisk baggrundsgruppe, eller at vaere bindeled
mellem Politisk Forum og organisationen. Deltagelse i det strategiske arbejde kraver
tid og kvalifikationer og der er et dynamisk spandingsfelt mellem det parlamentariske
arbejde og det politiske organisationsarbejde.

Landssekretariatet udarbejder en evaluering af Politisk Forums rolle og funktion, som vil
vaere tilgengelig 1. juni.

Til landsmadet 2020 kan vi se pa eventuelle vedtaegtsmaessige &ndringer oven pa en bred
organisatorisk draftelse.


https://alternativet.dk/politik/vores-politik/tro-og-livssyn
https://alternativet.dk/politik/vores-politik/dyrevelfaerd
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Rigtig meget er sat i sgen, og tusind tak for alle de gode og konstruktive dreftelser der har
vaeret i perioden. Tak til alle medlemmer af Politisk Forum, der har deltaget i den lgbende
udvikling af vores organisation.

Dagsordener og referater fra maderne findes her.

LANDSSEKRETARIATETS STRUKTUR OG OPGAVER

| landssekretariatet sagde vi i sommer farvel til den tidligere delte sekretariatsledelse.
Siden da har Esben Sloth vaeret leder af landssekretariatet og har fart partiet gennem
valgforberedelserne og opbygget et staerkt landssekretariat med forbindelse til
foreningerne rundt i landet, vores folkevalgte pa Christiansborg og lokalpolitikerne.
Landssekretariatet star, pa vegne af hovedbestyrelsen, for den daglige drift af partiet.

Landssekretariatets arbejde har i hgj grad, men ikke udelukkende, varet fokuseret pa

de to kommende valg. | november og december var ansatte pa maskinrumstur til alle
storkredse for at tale med kandidater og frivillige om, hvordan vi sammen skaber den
allerbedste valgkamp nationalt og lokalt. Tilbagemeldingerne fra landet var positive, og
maskinrumsturene har bade skabt staerke forudsatninger for lokale valgkampe, og et godt
samarbejde pa tvaers af kandidater, tillidsvalgte, frivillige og ansatte.

Baseret pa erfaringerne fra og evaluering af valgkampen til kommunal- og regionsradsvalg
i 2017 har landssekretariatet arbejdet pa at udvikle de digitale systemer, sa kandidater

og kampagnehold kan tilga al nedvendig information om politiske udmeldinger

og beredskaber og tips og tricks gennem handbogen pa AlleOs. Dette har vaeret en
tidskraevende opgave, men kan pa sigt frigare en masse ressourcer for medarbejdere

og samtidigt gare det lettere at fa fat i den information, som medlemmer skal bruge.
Koordination af den nationale kampagne og kandidaternes kampagner har varet en god
made at afprave en ny og forbedret made at kommunikere pa internt i Alternativet, og det
arbejde fortsaetter efter valgene.


https://alternativet.dk/om-os/organisationen/politisk-forum/moder-og-referater

| januar flyttede landssekretariatet medarbejdere midlertidigt ind pa Christiansborg, for
at kunne arbejde samlet og fokuseret sammen med de ansatte pa den Grenne Gang pa
at skabe de bedst mulige valgkampe til bade europaparlaments- og folketingsvalget.
Sammenlagningen af sekretariaterne har givet mulighed for langt tettere samarbejde
mellem Christiansborgsekretariatet og resten af partiet. Sekretariaternes organisering
evalueres efter valget.

Derudover arbejder landssekretariatet blandt meget andet med:

Lebende henvendelser fra alle dele af partiet og offentligheden. De handler om alt fra
hjzelp til vedtagter til, hvad der er Alternativets holdning til vandforurening.

Alternativets kommunikation.
At understatte politikudvikling, fx omkring retningslinjer for vedtagelse af politik i
Politisk Forum og pa Christiansborg eller at indsamle inputs fra landet til politiske

udspil fra Christiansborg.

At udvikle digital og intern kommunikation, bade til kampagnearbejde og til generel
kommunikation af aktuelle sager til hele baglandet.

At udvikle alternativet.dk, fx ved at kommunikere vores politik pa en ny og mere
overskuelig made.

At statte lokalt folkevalgte labende i deres arbejde og ved at skabe rum for
koordinering af arbejdet.

Kampagneaktiviteter - alt fra overordnede strategier til regler for plakatophanging.
Eventplanlagning, herunder landsmader, folkemade, valgfester og valgarrangementer.

Alternativets internationale samarbejde som for eksempel European Spring, oplysning
om EU og internationale projekter i rammen af DIPD.

At understatte hovedbestyrelsen og udvalg.
Landssekretariatet har, som de fleste andre dele af partiet, is&r brugt ressourcer pa de

kommende valg. | den naeste tid vil arbejdet fokusere pa det lokale politiske arbejde og de
lokale folkevalgte, og at opbygge en stabil organisation hele vejen rundt.



DET SVARE

Dette ar har - igen - budt pa svaere ting for Alternativet. Gamle sager har varet i medierne
igen, og nye sager er kommet til, og de har tvunget os til igen at se indad og taenke over,
hvordan vi handterer og imedekommer de svaere ting, der kan ske i partiet.

Pa Kebenhavns Radhus valgte Niko Griinfeld at takke af i oktober, efter nogle hektiske
uger i medierne. Borgerreprasentationen i Kgbenhavn lod medlemmerne afgere, hvem der
skulle vare den nye kultur- og fritidsborgmester, og det blev Franciska Rosenkilde. Trods
en svar situation viste vores folkevalgte hermed endnu et staerkt eksempel pa ny politisk
kultur, og borgerreprasentationen arbejder samlet og konstruktivt pa at skabe politiske
forandringer i hovedstaden. Pa Christiansborg fik vi i efteraret mere opmarksomhed
omkring folketingsmedlemmers flyveture, end pa vores politiske projekt. | vores optik
handler disse historier om, at vi bade skal ga forrest som gode eksempler pa ny politisk
kultur og det, at leve klimabevidst, men at vi samtidigt er mennesker, der lever i en verden,
hvor gaeldende spilleregler gar det svaert at leve op til vores politiske visioner og ensker.
Og det er netop derfor, vi er her: for at lave politiske forandringer, der gar det muligt og
lettere at leve pa en made, der fremmer en serigs baredygtig omstilling af hele samfundet.

For nyligt har der varet kritik af ledelsen i Alternativet. Her har hovedbestyrelsen vaeret
konsekvente omkring at vise ledelse i forhold til de personer, der har bragt deres kritik ud i
offentligheden. Vi vil og skal lytte til kritik, men vi skal ogsa lede Alternativet pa baggrund
af tanken om, at Alternativets bedste til enhver tid star over enkeltpersoners skuffelse over,
at projektet ikke var det, de forestillede sig.

PARTIETS SAMARBEIDE OM DET FALLES PROJEKT

Alternativet er kendetegnet af det lokale engagement og den helt szrlige aktivisme. |
dette ar har en store del af de lokale aktiviteter i hgj grad vaeret rettet mod forarets to
valg.

Forberedelserne til folketings- og europaparlamentsvalget er to keempe opgaver, som alle
vi i Alternativet har loftet, og den lokale folketingskampagne er det, der kan give os et godt
valg. Vi har nu mere end 70 folketingskandidater og ni europaparlamentskandidater og der
er opbygget kampagneorganisationer i hver kreds, der stgtter kandidaterne.

Derudover har der - i bedste Alternative and - vaeret afholdt masser af grenne og
demokratiske arrangementer i hele landet. Der har varet naturmaede i Nordjylland,
samtalesaloner om EU i fem byer og Alternativet har varet reprasenteret pa utallige
markeder rundt om i landet. Det er imponerende at se den aktivitet, som vi alle sammen
laegger for dagen, selv i et intensivt valgar, hvor meget energi gar med kampagne og
valgforberedelse.

Herfra skal der lyde en sarlig tak til alle storkredsforeninger, lokalforeninger og lokale
aktivister. Der bliver gjort et kempe organisatorisk arbejde og det er det uvurderlige
fundament for vores politiske muligheder og resultater!



EUROPAPARLAMENTVALG 2019: VI GAR TIL VALG
SOM EUROPZAERE MED EUROPEAN SPRING

Endnu en ting, vi gor for farste gang: europaparlamentsvalg. Alternativet er en del af
European Spring, som er den farste transnationale opstillingsliste til et europaeisk valg
nogensinde. European Spring bestar af bevagelser og partier fra hele europa. Alle
medlemspartier og bevaegelser - og alle borgere - har varet inviteret med til at skabe det
felles politiske program: New Deal for Europe.

| september 2018 valgte vi Rasmus Nordqvist Alternativets spidskandidat til
europaparlamentsvalget 2019. Rasmus har har varet til mader med European Spring

pa Alternativets vegne, og vaeret med til at forhandle det endelige program pa plads.
Vores deltagelse i European Spring betyder, at vi gar til valg som europzere, der vil fare
europisk politik i Bruxelles, og ikke bare reprasentere Danmark. Granseoverskridende
problemstillinger som klimakrisen, ulighed og flygtningestremme ma og skal leses i
graenseoverskridende fallesskaber.

Derudover har Alternativet indgaet teknisk valgforbund med Radikale Venstre, hvilket ager
vores chancer for at fa en reprasentant fra Alternativet i europaparlamentet.

EUROPAOPLYSNING SOM DEL AF KAMPAGNEN

Hvert ar modtager Alternativet fondsmidler fra Europa-navnet til oplysningsarbejde om
EU og det europaiske faellesskab. Formalet er at engagere danskerne pa tvaers af hele
landet i diskussionen om EU og Europa. | Alternativet har vi det seneste ar last opgaven,
ved at landssekretariatet har rejst landet tyndt for at afholde en lang raekke abne
arrangementer, sasom samtalesaloner og politiske laboratorier. Derudover er der lanceret
en youtube-interrail rejseblog malrettet unge med indhold fra hele Europa og interviews
med ledende European Spring politikere.

10



DET FORSTE AR | LOKALPOLITIK

Faaborg-Midtfyn 0

Svendborg

Sore

Vordingborg

Bornholm

Kebenhavn
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Alternativet har i dag 20 byradsmedlemmer i 15 kommuner og tre regionsradsmedlemmer
i to regioner. De 23 folkevalgte har vaeret i gang med deres arbejde i snart halvandet ar,
og har sat aftryk af Alternativ politik over hele landet. De lokale folkevalgte arbejder
hardt, og far i hgj grad sat deres praeg pa lokalpolitik i hele Danmark, og de fortjener stor
anerkendelse!

Her et lille udpluk af af de mange succeser:
Nedszttelse af klimasekretariat i Silkeborg Kommune.
Dobbelt sa meget naturskov (nu 20% og ikke 10%) i Svendborg Kommune.
Der klimakompenseres nu for politikere og ansattes flyrejser i Frederiksberg Kommune.
De tre bundlinjer er skrevet ind i bygge- og anlagspolitikken i Thisted Kommune.
Fokus pa baeredygtighed i Syddjurs Kommunes indkabs- og udbudspolitik.
Erklaering om CO2-neutral Sorg i kommunens budgetaftale.

Flere medarbejderressourcer i Skanderborg Kommune til fokus pa klima, energi,
cirkuler gkonomi og gren omstilling.

Kollektiv trafik i Region Midtjylland skal vurderes pa CO2-udledning og ikke kun
gkonomiske omkostninger.

| Region Hovedstaden har Alternativet varet med til at prioritere HIV-forebyggende
behandling, gge gren mobilitet og gren omstilling af transporten, og oge
investeringerne i jordforureningsomradet.

Landssekretariatet har arbejdet med at koordinere og understatte det lokalpolitiske
arbejde. Politisk Forum nedsatte i efteraret en arbejdsgruppe, der sammen med
landssekretariatet planlagde et heldagsmade for lokalpolitikere i Odense. Det var en rigtig
god dag og starten pa et arbejde med at skabe bedre sammenhang bade pa tvaers af
kommuner og regioner og med det nationale politiske arbejde pa Christiansborg. En del af
lokalpolitikerne har i foraret deltaget i Kommunernes Landsforenings topmade og Danske
Regioners generalforsamling. Begge begivenheder er gode anledninger til at fa flere
forskellige perspektiver pa det lokalpolitiske arbejde, og sparre med folkevalgte fra andre
partier og landsdele. Det bliver en prioritet i landssekretariatet, at statte de folkevalgte

og koordinere deres arbejde, sa vi i hgjere grad far bragt de politiske resultater, der bliver
skabt i hele landet, frem, i tydelig forbindelse til arbejdet pa Christiansborg.

Al den lzering fra det lokalpolitiske arbejde kommer ogsa til at klaede os rigtig godt pa til
kommunal- og (maske) regionsradsvalg i 2021!

12



NAR VI SER FREMAD

Den naeste tid bliver - som sa ofte far i Alternativets korte historie - utroligt spaendende.
Lige straks er to valg overstaet, og vi ved, hvordan sammensatningen af Alternativets
folketingsgruppe bliver, og maske har vi folk i europaparlamentet. Folkemadet pa
Bornholm laber af stablen i juni, og her vil vi igen fylde A-teltet med alt fra demokratiske
arrangementer, samtaler, debatter, planter, middage, og diskussioner med de, vi er enige
med og uenige med. Naturmedet i Hirtshals finder sted sidste weekend i maj, og her

vil Alternativet Nordjylland, Alternativets Unge og flere af vores folketingsmedlemmer
vaere klar til at made de mange besagende. Arbejdet med at skabe en staerk organisation
fortsaetter, og vi bliver ved med at vaere ambitigse pa demokratiets vegne gennem
politikudvikling, medlemsmandatet, spargsmal til statsministeren og andre eksperimenter
med ny politisk kultur pa alle niveauer.

Det er umuligt at tale om fremtiden, uden at tale om ungdommen. De unge organiserer sig
i hgj fart i grenne og demokratiske bevagelser over hele verden, hvor de er felles om at
minde de voksne og politikerne om det ansvar, de har, isar i forbindelse med klimakrisen.
Senest har vi set skolestrejker, ogsa over hele Danmark.

| egne raekker har vi Alternativets Unge, der i dette forar er igennem en staerk og god
udvikling, hvor de konsoliderer sig som egentligt ungdomsparti. De unge engagerede sig
ogsa i den politiske og demokratiske debat i skolevalget i januar 2019. Alternativets Unges
67 debattorer dekkede 230 debatter - naesten en tredobling i forhold til sidste ar.
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Alternativets Unge holdt landsmade farste weekend af april, og har givet falgende
melding:

4 Alternativet Unge har haft et mega fedt landsmede med 44 deltagere fra hele landet.
Der er kommet nye strukturaendringer der betyder at vi nu skal have vores helt egen
politik. Derudover har vi valgt en organisatorisk forperson, Emilie @stergaard Knudsen,
og en politisk forperson, Emil Ipsen. Vi har defineret diverse roller tydeligere og sat
ordfarerne i spidsen af fremtidens politikudvikling. Vores nye strukturaendringer lasriver
os mere fra Alternativet, men det er ogsd med en klar forventning om, at vi kan bidrage
mere i de ledelsesrum, hvor vi er reprasenteret.

Der kan derfor ikke vaere tvivl om at dette landsmade er en ny start for Alternativets
Unge. Gejsten er stor og troen péa at vi i fremtiden vil blive en staerk ungdomspolitisk
forening har aldrig vaeret sterkere. 1

Alternativets Unge er allerede reprasenteret i Politisk Forum, og pa landsmeadet skal vi
behandle et forslag om, at give AU en plads i hovedbestyrelsen.

Vi kan altsa forvente konstruktivt medspil i partiets udvikling, og nedvendigt og
velkomment modspil pa den politiske scene. Det er nu engang ungdommens opgave at
fortzelle de voksne, hvordan de synes, tingene skal gores.

Inden vi siger GODT LANDSM@DE, vil vi gerne sige tusind tak til alle dem, vi har
samarbejdet med: Alle Alternativets foreninger, tillidsvalgte, folkevalgte, kandidater,
Politisk Forum, vedtaegtsudvalget, dialogradet, lringsudvalget, frivillige, medlemmer,
Alternativets ansatte og en masse dejlige mennesker uden for Alternativet, det avrige
samfund og store dele af verden.

Godt landsmeade!
Kaerlig hilsen

Hovedbestyrelsen
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BERETNING FRA
POLITISK LEDER

Af Uffe Elbaek

Det er blevet forar, og det betyder, at det igen er tid til arets vigtigste samling i Alternativet.
Og i ar er vores landsmade maske vigtigere end nogensinde far. Dels fordi vi star pa et
definerende sted i menneskehedens historie, hvor vi - som parti, bevaegelse og individer -
skal vise, at vi forstar klimakrisens alvor og den eksistentielle trussel, som den udger mod
livet, som vi kender det. Og dels fordi vi samtidig star foran hele to valg. Nemlig valget

til Folketinget og valget til europaparlamentet. Uanset om statsministeren allerede har
udskrevet folketingsvalget, nar vi mades i Odense, er landsmadet et vigtigt samlingspunkt
for os, sa vi kan sikre, at klimaet star gverst pa dagsordenen i valgkampene og sa vi kan
skabe det bedst mulige udgangspunkt for gode resultater for vores parti og bevagelse ved
de to valg.

Let bliver det nappe. For folketingsvalget gaelder det, at vi star foran den svare toer.
Sadan ma det vaere, nar ens farste forsag var et (uventet) hit og nar det avrige centrum-
venstre har regrupperet efter den fejlslagne regeringsperiode under Helle Thorning-
Schmidt, der var martret af en pastaet neadvendighedens politik. Og hvad angar valget
til europaparlamentet skal vi - ligesom vi gjorde til folketingsvalget sidst - overbevise
valgerne om, at netop vores nye projekt er det, som de bar fastne deres tillid til.
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Jeg er sikker p3, at vi nok skal kunne lafte de opgaver, vi star over for, selvom de er
store. Vi star pa en solid, konkret og visionzer politisk platform. Vi har nogle af de mest
engagerede og dygtige grasradder. Og for mig er det vigtigste ikke n@dvendigvis, hvor
mange mandater vi far, men at vi farer nogle valgkampe, som vi kan vaere stolte af. Hvor
vi er tro mod os selv og det vi tror pa. Hvor vi viser os som inspirerende forbilleder og
evner at vise, at politik kan taenkes og leves pa en anden made, end vi har varet vant til.
At vi lykkedes med at vise, at der er et alternativ til status quo. At der er et grant, socialt
retfaerdigt, humanistisk, entreprenant og internationalt orienteret alternativ til det
politiske establishment.

Den beretning, der nu falger, ser i sagens natur tilbage pa aret, der er gaet, men jeg haber,
at du frem til, at vi mades i Odense selv vil fylde dine minder og hab pa. Sa vi kan dele alle
de historier om, hvor langt vi er kommet, siden tanken om Alternativet kun var en idé om
noget andet. En flygtig tanke. En skitse og nogle stiplede linjer. Det var nemlig ikke givet,
at det overhovedet skulle lykkedes. At vi star her nu. At vi fik samlet alle de nedvendige
underskrifter. At vi fik skrevet et partiprogram. At vi fik lavet politiske forlig og rykket

den offentlige samtale, hvad end det sa galder kadfri dage, 30 timers arbejdsuge eller et
mere involverende demokrati. Det var ikke givet, at vi fik valgt bestyrelser. At vi fik valgt
kandidater, der siden blev vekslet til mandater, til borgmestre. Det var ikke givet, at vi
overhovedet kom en hel valgperiode igennem. Det er kun lykkedes, fordi vi gav det et
forseg. Gjorde vores bedste, grinede og graed, sled og sleebte. Sammen. Sa tak for det. Vi er
Alternativet.

DEN POLITISKE SASON PA CHRISTIANSBORG

Aret har selvfolgelig varet praeget af det kommende folketingsvalg og meget af det, som
vores politiske kolleger pa Christiansborg har foretaget sig, et sket med det kommende
valg i baghovedet. Der har vaeret positionering og symbolpolitik pa dagsordenen.

Ikke mindst pa flygtninge- og integrationsomradet har vi set en debat, som ligger langt fra
det humanistiske verdenshillede, som Alternativet er vokset ud af. Vi har varet vidne til
vedtagelse af forslag om maskeringsforbud, zoneforbud og tiggerlov. Vi har sagar brugt tid
pa at lovgive om, at nye danskere skal give hand for at blive statsborgere. Selvom vi skulle
have det, der betegnes som en liberal og frihedselskende regering. Og nu skal vi ogsa til at
sende mennesker ud pa en agde @ og bruge mange millioner kroner pa at cementere et nyt
lavpunkt for Danmark. Desvaerre er det ikke kun et spargsmal om hard retorik. For vi ser
altsa barn, der lever i fattigdom pa grund af den farte politik, og vi ser barn pa Sjelsmark
Udrejsecenter, som lever under forhold, der gar dem syge og giver varige men. Det kan

vi ikke vaere bekendt. Her ma vi som et af verdens rigeste og mest velorganiserede lande
kunne finde lasninger, som ikke sender barn ud i fattigdom eller skader dem for livet.

Nar det er sagt, sa har vi ogsa set en meget glaedelig opblomstring af den grenne
dagsorden. Ikke kun pa Christiansborg, men i hele samfundet. Man kan sige, at Folketinget
endelig er blevet ramt af virkeligheden. Borgere, virksomheder og NGO’er gar forrest, mens
de politiske partier halser bagefter. Et af de mest lysende eksempler er Greta Thunberg,
der satte sig for at klimastrejke foran det svenske parlament. Alene. Det forte til, at
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skoleelever i mindst 1769 byer over 112 lande fordelt pa samtlige kontinenter strejkede
for klimaet d. 15. marts. Taenk sig, hvad ét menneske kan gare af forskel. Det giver mig sa
meget hab.

Samtidig har vi set borgere og organisationer ga sammen om at stille borgerforslag om

en ny ambitigs klimalov. Et forslag, som pa rekordtid fik samlet langt over de 50.000
underskrifter, der betyder, at vi skal diskutere forslaget i Folketinget. Og nej, forslaget blev
desvarre ikke vedtaget i den form, det blev fremsat i, men regeringen meldte tydeligt ud,
at man efter et valg vil fremsatte et lovforslag om en ny ambitias klimalov. S@ ma vi se, om
vi til den tid har faet en ny regering eller om der i sa fald er handling bag de fine ord.

For det handler nemlig ikke om at gare noget for at bremse klimaforandringerne. Det
handler om at gare nok. Det er vores forbandede pligt. Og det er en gylden mulighed

for at skabe det samfund, vi gerne vil have. | 2015 var Alternativet det eneste parti, som
havde klima og miljo alleraverst pa dagsordenen. | 2019 er det mainstream - i hvert fald
retorisk. Man kan ikke vaere et serigst politisk parti uden en egentlig klimapolitik. Og det

er selvfalgelig gledeligt, at Alternativet har vaeret med til at rykke den grenne dagsorden
helt derop, hvor den hgrer hjemme. Nu er det vores opgave i Alternativet at sikre, at alle de
mange lafter bliver vekslet til handling til fordel for vores klima, vores natur og alt levende
liv pa jorden.

En anden ting, der har fyldt i foraret er sundhedspolitik og forhandlingerne om regeringens
sundhedsreform, som vi fra Alternativets side deltog i. Vi gik ind i forhandlingerne med
oprigtig nysgerrighed i forhold til at adressere de udfordringer, som vores sundhedsvasen
star overfor. For at sikre bedre forhold for savel patienter som ansatte. For at sikre lighed i
sundhedsvasenet, fx med gratis tandpleje. For at sikre bedre psykiatri. | sidste ende kunne
vi dog ikke knaekke den demokratiske udfordring, som regeringen krav om nedlaeggelse
af regionerne, reprasenterede. Samtidig stod finansieringen ikke mal med Alternativets
ambitioner, hvorfor vi valgte at forlade forhandlingerne efter et godt og respektfuldt
forhandlingsforleb. At vi dog lykkedes med at inspirere regeringen, synes jeg den endelige
aftale barer praeg af, ligesom der blev afsat flere penge til sundhedsvasenet (selvom det
stadig ikke er nok).
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Der er selvfalgelig meget andet, der har fyldt i den politiske sa&son pa Christiansborg,

men jeg har valgt disse tre nedslag, fordi jeg tror, de saetter rammen meget godt for den
kommende valgkamp. Men jeg ma og skal lige naevne, at det selvfalgelig ogsa er en sejr af
de helt store, at ordningen om borgerforslag er blevet gjort permanent. Det er alternativ
dna.

ARET | ALTERNATIVET

For os selv i Alternativet har det forgangne ar ogsa vaeret travlt. Vi har siden vi kom

| Folketinget fremlagt over 500 sider politik og lanceret stribevis af politiske forslag.

| det forgangne ar har vi blandt andet praesenteret et globalt udspil, der samtanker
udenrigspolitik med udviklingspolitik og forsvarspolitik, en kemipakke og en klimaplan.
Mest omfattende var nok vores regeringsprogram og vores bud pa en New Deal for Europa,
der blev udviklet sammen med vores partnere i European Spring, som vi stiller op med til
Europa-Parlamentsvalget.

Vores regeringsprogram “Der er et Alternativ” blev modtaget med lige dele serigsitet og
anerkendelse. Dagbladet Information skrev, at man om 30 ar vil kigge tilbage pa udspillet
og sige det var det, vi skulle have gjort. Det gar mig selvfalgelig stolt, at vi som et lille nyt
parti kan formulere et sa omfattende program for, hvilken retning vi ensker for Danmark,
men jeg haber da, at det bliver til virkelighed, inden der er gaet 30 ar. For det indeholder
ikke bare investeringer pa 238 milliarder, men ogsa bud pa en nye regeringsstruktur og 45
forslag til en mere aben og inddragende politisk kultur.

Forud for offentliggerelsen af regeringsprogrammet traf vi en skelsattende beslutning

om, at Alternativet stiller sig til radighed som statsministerparti. Vi vil ikke bidrage til
fastholdelse af blokpolitikken ved at vare parlamentarisk grundlag for hverken Lars Lakke
Rasmussen eller Mette Frederiksen. Vi gar til valg pa at gare vores eget politiske projekt

til virkelighed, ligesom vi har opfordret de andre partier til at gare. Vi vil gare op med
status quo og sxtte gang i danskernes tanker. Kan det ikke vaere anderledes? Kan vi ikke
forestille os et radikalt anderledes samfund, hvor rad og bla blok ikke kaemper om at fa lov
til at administrere den udgave af samfundet, som vi kender i dag?

Jeg ved, at vi som lille parti hurtigt kan blive kaldt for dreammere eller blive skudt i skoene,
at vi ikke har en realistisk virkelighedsopfattelse. Til det vil jeg sige, at det er urealistisk

at tro, at vi kan blive ved med at leve pa den made, vi gar nu. Og derfor har vi Alternativet
sat gang i en proces for at skabe den naste udgave af velfaerdssamfundet. Jeg ved godt,

at det nok er usandsynligt, at vi vinder regeringsmagten dette valg, men det handler

om at sa nogle frg, som med tiden kan spire. Det vigtigste er, at vi begynder at satte
tankerne i gang. Hos os selv. Og hos befolkningen. Om at blokpolitik og praesidentlignende
valgkampe ikke er naturgivent. Hvis man ikke giver det et forseg, bliver det aldrig til
virkelighed.

Netop det forestaende valg og vores hgje ambitioner betyder ogsa, at vi er blevet

tryktestet af medier, af de andre partier og af os selv. Det er naturligt - og det skal vi
selvfalgelig ogsa kunne sta igennem. For vi har begaet fejl. Bade store og sma fejl. Vi
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er blevet klogere og vi har laert - og skal lere endnu mere. Sadan er det, for det er ikke
nemt at starte et nyt parti og bevaegelse. Se bare hvor fa der lykkes med det. Det er heller
ikke let at skabe en ny og bedre politisk kultur. Det havde vi heller aldrig troet, det ville
vare, for der er masser af dilemmaer. Nogen eftersparger mere ledelse, andre kommer i
mindretal, nogen feler sig tromlet, andre efterlyser konsekvenser. Vi prover hele tiden at
balancere de mange gnsker, hab og dremme, som vi alle sammen har for Alternativet. Det
skal vi blive ved med. For det er pokkers vigtigt, det vi har gang i.

Det beviser vores byradsmedlemmer og regionsradsmedlemmer, der i det forgangne ar
har haft mulighed for at sette deres granne mandater i spil pa tvaers af landet. Der er
blevet knoklet for at fa Alternativets politik igennem i harde budgetforhandlinger, og det
er blevet til en flot liste af konkrete resultater. Fra CO2-neutral budgetaftale i Sorg, over
en fordobling af naturskov i Svendborg til nedsattelsen af et klimasekretariat i Silkeborg.
Og en aget psykiatrisk forebyggelsesindsats i regionerne, fokus pa overvagtige barn, samt
gron trafikal omstilling og sammenhang mellem cykler, tog, bus og biler. Det gor mig
oprigtigt glad at se, hvad Alternativet er blevet til og at se vores politik spire og leve lokalt.

Vi skylder vores lokal- og regionalpolitikere en k&mpe tak for det store arbejde, de gor.
Det er jer, der stter Alternativet pa landkortet og viser, at Alternativet har bredde og
dybde og giver mening fra Renne til Fang og fra Thisted til Svendborg.

Jeg glader mig til at se jer i Odense. Med alle minderne og med alle ideerne for fremtiden.
Vi gar efter magten for at forandre magten.

Kh Uffe
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INTRODUKTION

Pa landsmadet i 2018 blev falgende medlemmer af vedtaegtsudvalget valgt: Astrid Carl,
Peter Laudrup, Kare Traberg Smidt, Jan Kristoffersen og Anne Guldborg. Som suppleanter
blev Pernille Lykke Dalmar og Ove Torp valgt. | vinteren valgte Anne at traekke sig fra
udvalgets arbejde hvorefter Pernille indtradte som fast medlem af udvalget.

ARBEIDSGANG

Dette udvalg overtog en arbejdsform fra tidligere udvalg som var meget skriftelig, med
diskussioner og dokumentation lgbende, og korte manedlige mader til afklaring af
udestdende spargsmal. | dette udvalg har dog et behov for en hgjere grad af mundtlig
diskussion - og der gik nogen tid far vi fik tilrettet vores arbejdsform til flere og laengere
mundtlige mader. Det er en arbejdsform der tager laengere tid, nar vi skal grave,
kvalitetssikre og finde belaeg for synspunkter og beslutninger. Mange medlemmer af dette
udvalg har haft andre tillidsposter i Alternativet, hvilket naturligvis har givet starre indsigt i
den ‘virkelige verden’ men ogsa, at faerre medlemmer har haft overskud til andet arbejde i
udvalget en deltagelse i maderne.

OM VEDTAGTER

Det er vores opfattelse, at Alternativets vedtagter bevidst er skrevet rummeligt, med
mulighed for fortolkninger. Det er nedvendigt for at give mulighed for at eksperimentere
og skabe det indre grundlag for ny politisk kultur. Ulempen herved er dog, at der lokalt
udspilles mange konflikter fordi spillereglerne i vedtagerne ikke er klare.

Der er brug for en diskussion af vedtagtsudvalgets rolle i disse situationer, herunder:

Skal vi afvise spargsmal som mest bunder i en personlig konflikt, men dog har en
vedtaegtsvinkel?

Er vores rolle aktivistisk: at fortolke vedtazgter pa en made, som gavner den konkrete
praktiske situation i partiet bade politisk og organisatorisk?

Er vores rolle konservativ: at vi uden hensyn til konkret virkelighed udelukkende tager
hensyn til vedtagternes ord og evt forarbejder og anden lovgivning?

Afklaringen fortsatter i det kommende vedtaegtsudvalg.
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ET UDVALG AF AFGORELSER

Vedtaegtsudvalget har behandlet en ra&kke vidt forskellige sager. Nedenfor er enkelte
afgarelser fremhavet.

Orlov og udmeldelse (Protokol SP2018010 og SP2019003a)

Spargsmalet om udtraedelse fra tillidshverv har tidligere varet behandlet i
vedtaegsudvalget og det er klart, at muligheden i SP2017017 for at genindtraede efter
udmeldelse var en pragmatisk undtagelsessituation. Udvalget har i SP2019003a bekraftet,
at melder man sig ud af et udvalg eller bestyrelse nedlagger man det tillidshverv man har
opnaet og har ikke mulighed for at genindtrade uden at have modtaget nyvalg.

Sagen er ikke helt sa klar, hvis man ikke selv udmelder sig, for eksempel, hvis et
hovedbestyrelsesmedlem udebliver fra flere mader og suppleanten sa indtrader. Her

er vedtaegterne uklare og abne for flere fortolkninger. Vedtaegtsudvalget mener ikke vi
har mandat til at vaelge en fortolkning, og opfordrer hovedbestyrelsen til at fastlaegge en
fortolkning i en forretningsorden.

Bestyrelsesmedlemmers bopalspligt (Protokol SP2018011)

Vedtagtsudvalget har i en konkret sag gennemgaet minimumsvedtagterne i en
kommuneforening med henblik pa, hvilke krav der er til bopalspligt i forbindelse med
foreningens tillidshverv. Et medlem af Alternativet, som er aktivt i en kommuneforening,
hvor medlemmet ikke bor, har ikke stemmeret til arsmader og kan ikke vare medlem af
kandidatudvalget. Dette medlem kan vaere politisk kandidat og bestyrelsesmedlem.

Kandidatudvalgets indstilling til opstillingsmadet af principper for opstilling af kandidater
(Protokol SP2018017)

Forholdet mellem kandidatudvalget og opstillingsmadet i storkredsen er et vigtigt emne. |
denne samling har vedtagtsudvalget forholdt sig til principperne for opstilling. Vi er naet
frem til, at et kandidatudvalg til opstillingsmadet kan komme med flere indstillinger til
hvilke principper, der skal galde for opstilling af nominerede kandidater. Forudsatningen
er, at hvert af de fremlagte principper har flertal i kandidatudvalget. Opstillingsmadet
skal stemme om disse principper. Typisk kraeves almindeligt flertal for at vedtage et
opstillingsprincip.

Det er ikke muligt at komme med nye eller supplere principper fra salen pa
opstillingsmadet. £ndringer til de fremlagte principper kan foreslas, men de ma ikke vaere
mere vidtgaende end de principper kandidatudvalget har fremlagt. Det er dirigenten der
afger, om en @&ndring er mere vidtgaende.
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Safremt kandidatudvalgets indstilling ikke bliver vedtaget, kan opstillingsmadet ikke
arbejde videre med den pagaldende indstilling. Det er en konkret vurdering, hvorledes
madet vil kunne fortsatte uden det afviste opstillingsprincip.

Forholdet mellem hovedbestyrelsen og Politisk Forum (Protokol SP2018025)

| et spargsmal skulle vedtaegtsudvalget forholde sig til om hvilket mandat
hovedbestyrelsen har i forhold til resten af organisation pa omrader, hvor andre
vedtaegtsbestemte rad/udvalg/bestyrelse har taget egne beslutninger. Dette er ogsa
beskrevet i hovedbestyrelsens beretning.

Efter en grundig gennemgang af vedtaegterne ndede udvalget frem til, at hovedbestyrelsen
er Alternativets overste organisatoriske ledelse og myndighed mellem landsmaderne.
Dette indebarer, at hovedbestyrelsen har ansvaret for og skal understatte Alternativets
videre udvikling. Hovedbestyrelsen kan om nedvendigt foretage &ndringer og udstede
nedvendige instrukser for at sikre driften og udviklingen i Alternativets organisation.
Hovedbestyrelsen har det gverste ansvar for, at rad, udvalg og foreninger udfylder deres
ansvarsomrader. Hovedbestyrelsen kan dog ikke forandre, hverken direkte eller indirekte,
pa de prarogativer som rad, udvalg og foreninger har faet i vedtaegterne.

PRAKTISKE OPLYSNINGER

Vedtaegtsudvalget har som mal at sikre balancen mellem pa den ene side at vaere en
dynamisk medspiller i den meget aktive forening Alternativet; og pa den anden side at
have tid og ro til at overveje de stillede spargsmal grundigt. Vi har derfor valgt at holde
faste mader tirsdag i lige uger. Vi hastebehandler ikke spargsmal. Vi har valgt at gore det
pa denne made for at sikre kontinuitet og kvalitet i vores afgarelser.

Pa hjemmesiden kan man finde vedtagtsudvalgets afgarelser i de behandlede sager, samt
kommissorium og forretningsorden.

ﬁ’hﬂ.l‘.
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Dialogradet startede perioden med at definere sig i forhold til vores nye navn dialograd,
frem for som far konfliktmaglingsrad.

Radets tillidsvalgte har forskellige metoder og tilgange til at facilitere den gode og
produktive dialog, men falles for medlemmernes tilgang er, at vi ser os selv som
katalysatorer for den nysgerrige, abne dialog — hjulpet pa vej af ny politisk kultur,
vardierne og debatdogmerne.

Dialogradet har haft mange aktiviteter. Ikke mindst internt udviklingsarbejde i radet,
hvor vi, sa at sige, har skullet finde vores egne ben i det, at fungere som et dialograd pa
alle niveauer i organisationen og at hjelpe med at handtere de svaere samtaler, som
indimellem kan fare til uenighed, og derfor kan kalde pa hjzlp til facilitering udefra.

Ofte ser vi hvordan en forventningsafstemning kan lase op, og medvirke til en god start pa
en kompleks og detaljeret samtale.

| dialogen ansker vi at fastholde fokus pa ny politisk kultur. En made at sige det p3, kunne
vaere at det primart handler om processen: ikke hvad vi gar, men hvordan vi ger det.

Vi har brug for at vise tillid og marke hinanden i dialogen. Det at have en god madekultur,
hvor én taler ad gangen, og uden afbrydelser, og hvor der ogsa er tid til refleksion,
fremmer bade forstaelse og gensidig tillid. Derfor er det vigtigt, at vi alle, uanset hvor i
organisationen vi befinder os, forstar at give hinanden plads til at udtrykke hvad man har
pa hjerte.

Mindst lige sa vigtigt er det at kunne forsta og tolerere uenighed, og udholde den
eventuelle usikkerhed der ofte fglger ved at acceptere tilstedevaerelsen af en uenighed.
Dialogradets eksistensberettigelse er begrundet i uenigheden, da politiske synspunkter per
definition vokser ud af en uenighed. Det handler netop ikke om at ‘have ret’. Det handler
om hele tiden at bevare dialogen, ogsa nar det bliver svaert, hvis vi faler os misforstaede
eller ikke hart.

Vi mader ogsa ofte en efterspargsel efter ‘en autoritet’ som kan afgere for os, hvad der er
rigtig eller forkert. | dialogradet arbejder vi ikke med at afgare, hvad der er det rigtige. Vi

arbejder for at fa forskellige perspektiver til at arbejde sammen, at gge tolerancen for det
anderledes og evnen til at satte sig i den andens sted.
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| nogle tilfeelde har der varet usikkerhed om proceduren mellem organisationens
forskellige organer og det har medvirket til at vanskeliggere igangvaerende
maglingsforlab. Det er fx sket ved at et medlem anmoder hovedbestyrelsen eller
landssekretariatet om opbakning i en verserende konflikt. Det har sjeldent nogen god
effekt, men kan i stedet risikere at bremse en igangvarende dialog, eller efterlade den
ulest.

Dialogradet har derfor sammen med hovedbestyrelsen haft nogle konstruktive mader
med henblik pa at fa afklaret de organisatoriske snitflader, og oge det gensidige
informationsniveau og lare hinandens indsatsmuligheder bedre at kende, sa akutte
begivenheder hurtigt handteres.

Dialogrdadet: Helle Chelina Jensen, Thor Clasen Jonasen, Rasmus Raun, Jeanette Sauerberg,
Jorgen Petersen, Alette Kaaber, Ib Foder.
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REGNSKABSAFLAGGELSE
O0G OKONOMISK
BERETNING

REGNSKABSAFLAGGELSE OG GKONOMISK BERETNING
| hovedbestyrelsen har vi glaedet os til at aflaegge beretning om gkonomien for 2018. |

2017 praesenterede vi et regnskab med et overskud pa 329.637 kroner. Vi kan i 2018 igen
prasentere et overskud.

ARETS RESULTAT
Vivil nu i gennemsigtighedens navn gennemga regnskabet mere detaljeret.

Alternativets resultat for regnskabsaret 2018 er et overskud pa 1.054.895. Dette er en
forbedring pa 725.258 i forhold til resultatet i 2017.

Vi havde budgetteret med et overskud pa samlet 839.773 kroner.

Pa baggrund af ovenstaende er hovedbestyrelsen meget tilfreds med arets skonomiske
resultat.

Hovedbestyrelsen havde ved arets start planlagt, at 600.000 kroner af arets overskud
skulle overfares til valgopsparingen. Ved arets afslutning besluttede hovedbestyrelsen at
overflytte yderligere 40% af det resterende overskud 454.895 kroner til valgopsparingen, i

alt 181.958 kroner samt at udbetale yderligere 40% af overskuddet i alt 181.958 kr. ligeligt

fordelt til de 10 storkredse, sa hver storkreds far 18.195 kroner.

Bemaerk: Alle tal i tabeller er i 1.000 kroner. Det reviderede regnskab findes pa
hjemmesiden her.
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Indtzegter

Medlemskontingenter
Donationer u/20.000
Donationer 0/20.000
Eksterne projekter
Brugerbetaling
Diverse indtagter
Partistotte

Indtegteri alt

Regnskab
2018

4.386
31
100
597
463
168
5.443

11.188

Budget
2018

4.251

40

360
142
5.443

10.236

Forskel
budget/
regnskab

135

100

597

103

26

952

Regnskab
2017

4.836

89

913
332
237
5316

11.727
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Udgifter Regnskab Budget Forskel Regnskab

2018 2018 budget/ 2017
regnskab

Organisation 609 697 88 541
Aktiviteter 469 406 -63 389
Mgader i Alternativet 944 794 -149 788
Valg 518 1.087 569 357
Fordeling af midler til
lokal forening/storkreds 1117 1137 20 2.433
Personale 4.407 4418 11 4.224
Drift 1211 1412 201 1.374
Eksternt finansierede
projekter 597 0 -597 1.050
Klimabetalinger 102 97 -5 194
Finansielle indtaegter og
udgifter 159 0 -159 42
Udgifter i alt 10.133 10.047 -86
Resultat 1.055 188 -867
OVERORDNET GENNEMGANG

| tabellerne kan ses et overblik og over indtaegter og udgifter i 2018.

Det springer umiddelbart i gjnene, at indtaegterne er 952.000 hgjere end budgetteret.
Dette skyldes primaert indtagter fra eksterne projekter, hvor vi er forpligtet til at bruge
alle midlerne. Det kan altsa per definition ikke pavirke resultatet positivt, at vi har disse
indtagter. Dette forklarer 597.000 af merindtaegterne.

103.000 af de forhgjede indtaegter kan tilskrives, at der var planlagte indtegter og
udgifter, som ikke indgik i budgettet, men som skal med i regnskabet. Det drejer sig
om brugerbetaling, som for eksempel deltagelse pa landsmade, hvor indtaegten fra



brugerbetalingen gar til at dekke de omkostninger, der er forbundet med deltagelse.
Derudover drejer sig om indtaegter fra eksterne projekter, hvor midlerne er aremaerket til
projekterne og ma ikke indga i Alternativets gvrige aktiviteter.. Det drejer sig om midler
til EU-oplysning og en forundersagelse af et DIPD-stottet projekt i @stafrika, som vil blive
gennemfart i1 2019 og 2020.

Reelt ligger vi 252.000 over oprindeligt forventet indtagtsniveau, hvilket kan tilskrives en
hejere diverse indtagt i kontingenter og donationer end budgetteret.

Pa udgiftssiden viser det sig, at vi generelt har ramt vores budget ret fornuftigt pa de fleste
poster. Se n@rmere detaljer i gennemgangen herunder.

Finansielle indtaegter/udgifter viser et forbrug pa 159.000 kroner. Det skyldes at en
restgaeld (87.500) til lan til etablering af webshop og et lan til opstart af Alternativets Unge
(50.000) er afskrevet. Derudover er der en finansiel udgift pa 21.000 kroner som skyldes
negativ rente i banken samt div. bankgebyr.

GENNEMGANG AF REGNSKABETS UDGIFTSKATEGORIER

For organisation er der ikke de store bemarkninger. Der var et mindreforbrug pa 88.000
kroner i forhold til budgettet. Mest vasentligt at bemaerke er, at politisk ledelse blev
skrevet ud af vedtaegterne ved landsmadet sidste ar, hvorfor budgettet ikke er blevet
anvendt. Herudover er der generelt brugt faerre penge til aktiviteter i hovedbestyrelsen
og i udvalg end budgetteret. Der blev brugt lidt flere penge end budgetteret pa

rejser i Danmark, hvorimod der blev brugt mindre end budgetteret pa international
reprasentation.
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Organisation

Alti alt

HB-mader

Politisk forum
Politisk ledelse
HB-seminar
Dialogradet
Vedtagtsudvalg
Leeringsudvalg
Organisationsudv.
Honorar - forperson
Rejser politisk leder
Rejser forpersonskab

International
reprasentation

LS - rejser

AKTIVITETER

Regnskab
2018

609
58

24

32

376
50

29

14

16

Budget
2018

697
80

40

26

15

10
10
384
20

20

67

20

Forskel
budget/
regnskab
88

22

16

10

10

53

Regnskab
2017

541

92

23

19

379

For aktiviteter er der kun fa bemaerkninger. Alt i alt har vi holdt budgettet flot.
Geniale ideer - er en pulje, der kunne sages af alle i Alternativet. Puljen viser et stort
overforbrug pa 163.000 kroner. Dette skyldes, at Den Alternativer Sommerhgjskolen

(DASH) opererer med brugerbetaling (139.000 kroner.) som er posteret under indtagter.

Nar indtegterne modregnes, er der reelt et mindre overskud pa DASH projektet.

Herudover har hovedbestyrelsen bevilget 50.000 kroner til opstart af Alternativets Unge.
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Aktiviteter Regnskab Budget Forskel Regnskab

2018 2018 budget/ 2017
regnskab

Altialt 469 406 -63 389
Politikudvikling 82 69 -13 57
Uddannelse
af kandidater 133 130 -3 109
Kampagne/aktivisme 7 10 3 20
Alles folkemade 0 0 0 30
Geniale ideer 213 50 -163 100
@vrige folkemader 25 45 20 0
Reserve til HB-udvalg 0 60 60
Kommunikation til
medlemmer 9 42 33 7

MODER | ALTERNATIVET

For mader i Alternativet er der et samlet overforbrug i forhold til budgettet pa 149.000.
Dette skyldes blandt andet, at der har vaeret indtagter i form af brugerbetaling til de
forskellige arrangementer, som ikke har vaeret budgetteret. De samlede indtaegter, der
ikke har vaeret budgetlagt belaber sig til 65.000 kroner, hvilket betyder, at der til mader
har vaeret et merforbrug pa 84.000. Landsmadet blev saledes 46.000 kroner dyrere end
budgetteret og halvarsmaedet blev 19.000 kroner dyrere end budgetteret, nar der er taget
hejde for brugerbetaling.



Mader i Alternativet

Alti alt

Landsmade
Halvarsmeade
Bornholms Folkemade

Ekstraordinaert
landsmade

5 ars fedselsdag

VALG

| forbindelse med valg har der vaeret et mindreforbrug i forhold til det budgetterede pa

Regnskab
2018

943
576
134

140

37

56

Budget
2018

794
530
66

140

33

25

Forskel
budget/
regnskab

-149

Regnskab
2017

788

533

201

569.000 kroner. Dette skyldes primaert, at der var sat midler af til folketingsvalg i 2018, men

valget blev ikke afholdt. Der blev anvendt 424.000 kroner til folketingsvalg i 2018, hvilket
primart er gaet til valgplakater, trening af kandidater og andre forberedelser. Der blev

brugt 56.000 mindre end budgetteret pa forberedelser til europaparlamentsvalg.

Valg

Alti alt

Europaparlementsvalg

Folketingsvalg

Regnskab
2018

518
94

424

Budget
2018

1.087
150

937

Forskel
budget/
regnskab
569

56

513

Regnskab
2017

357
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FORDELING AF MIDLER

Hovedbestyrelsen besluttede i 2017, efter en l&ngere budgetproces, at &ndre fordelingen
af midler til storkredse og lokalforeninger. | 2017 var fordelingen 16% af henholdsvis
partistatte fra folketinget og kontingentindbetalinger til Alternativet.

Med baggrund i kommunal- og regionsradsvalget i 2017 blev det, fra den 1. januar 2018,
muligt for storkredse og lokalforeninger at sage partistatte i kommune eller region.
Herudover besluttede hovedbestyrelsen, at der skulle vaere et minimumsbudget i hver
lokalforening pa 7.200 kroner. Minimumsbudgettet blev finansieret af den kommunale
partistatte, som den enkelte forening var berettiget til, samt et udligningsbelab finansieret
fra medlemskontingenterne.

Derudover blev udbetaling af kontingentmidler aget fra 16 -21 % af den samlede
kontingentindbetaling til Alternativet.

Fordeling af midler Regnskab Budget Forskel Regnskab
2018 2018 budget/ 2017
regnskab
Alti alt 1117 1.130 13 2433
Udbetalt kontingent 930 943 24 1.568
Husleje-statte 124 124 0 303
Altivisten gl. regning 63 63 0
PERSONALE

Personaleudgifter er nogenlunde pa niveau med budgettet. Der er et mindreforbrug pa
11.000 kroner.

Personale Regnskab Budget Forskel Regnskab
2018 2018 budget/ 2017

regnskab
Alti alt 4.407 4418 11 4224
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DRIFT

Forbruget pa drift er stort set i overensstemmelse med budgettet. | forhold til det
budgetterede sparede vi 38.000 pa transaktioner. Det skyldes, at vi i det sidste halvar
overgik fra kontingentbetalinger pa manedsbasis til at vaere kvartalsvis.

Drift Regnskab Budget Forskel Regnskab

2018 2018 budget/ 2017
regnskab

Alti alt 1.211 1.412 201 1.374

Telefoner og internet 29 37 8 26

Kontorhold 120 105 -15 104

Seminar og

medarbejderaktiviteter 16 15 -1 20

Indretning - lejemal 0 0 0 25

Forsikringer 48 50 2 51

Mail- og

dokumenthandtering 88 85 -3 126

IT-abonnementer og

betalingsgebyrer 40 62 22 216

IT-udvikling 200 200 0 202

Transaktionsgebyrer 77 115 38

Revisor 60 33 -27 68

Advokat 13 10 -3 12

Reprasentation 6 10 4 15

Landssekretariat
- husleje, rengaring og
el/vand/varme 467 475 8 453

Uforudsete udgifter 47 215 168
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KLIMABETALINGER

Alternativet betaler for sin belastning af klimaet, sa det ikke gar ud over klimaet, at
Alternativet eksisterer. Arets klimaregnskab for 2018 landede pa 96.000 kroner. Dertil er
lagt 6.000 kroner, som er manglende betaling fra 2017.

Se nazrmere i klimaregnskabet andetsteds her i hzftet.

Klimabetalinger Regnskab Budget Forskel Regnskab
2018 2018 budget/ 2017

regnskab
Alti alt 102 97 5 194

EKSTERNE PROJEKTER

| 2018 ansegte Alternativet om eksterne midler til EU-oplysning hos EU-Navnet,
Kulturstyrelsen samt til en forundersagelse til projekt “Green Africa” hos DIPD.
Projekterne blev godkendt og Alternativet har modtaget eksterne midler pa i alt 597.000
kr. i 2018. Projekterne er 3 arige.

EU-Nzvnet Regnskab Budget Forskel Regnskab
2018 2018 budget/ 2017

regnskab
Tilskud 354 447 94 400
Overfort til naeste ar 94 0 -94 236
Alti alt 447 447 0 164
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DIPD Regnskab Budget Forskel Regnskab

2018 2018 budget/ 2017

regnskab
Tilskud 102 150 94 0
Overfort til naeste ar 48 0 -48 0
Alti alt 150 150 0 0

Afslutningsvist skal bemaerkes, at den gkonomiske styring for partiet fortsat er god og
stabil, og at vi har udrettet ekstremt meget gron aktivisme, politik og energi for vores
relativt beskedne budget. Dette skyldes i sarlig grad de mange aktive frivillige, som hver
dag er med til at fa et telt til 500 kr. til at ligne et pa 10.000 kr. Stor, stor cadeau og tak til
jer. Og godt Landsmade.



KLIMAREGNSKAB
OG KLIMABETALING

| Alternativet har vi siden 2016 arligt kompenseret for den klimabelastning, som vores
aktiviteter medfgrer. Formalet med klimaregnskabet og kompensation er ogsa at satte
klimabelastning endnu tydeligere pa den politiske dagsorden.

Klimaregnskabet indeholder CO2-udslip fra karsel i bil, valgplakater, el og varmeforbrug
samt flyture foretaget pa vegne af landsorganisationen.
HVAD BRUGTE VI KLIMAPENGENE TIL 1 2017?

Klimamidlerne fra 2017 belab sig til 112.560 kr, som blev brugt til plantning af 7.723 m2
skov i Spanien med et forventet CO2-optag pa 890 ton.

Regnskab for 2018

Type klimabelastning Ton CO,
El-forbrug 5
Kaersel i bil

(inkL. transport til

landsmeadet) 281
Varmeforbrug 16,8
Valgplakater 7
Flyrejser 11,8

68,7

Det giver en samlet klimabetaling pa 96.138 kroner.
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PRISSATNING AF CO,-TON

Prisen pa 200 USD (1400 danske kroner) per ton er fastsat efter gennemlasning af diverse
forskningslitteratur og pa den baggrund Alternativets valg om, hvad et ton CO, bar koste,
hvis prisen skal afspejle de reelle skadesvirkninger.

ANVENDELSE AF 2018-MIDLERNE

Siden vi begyndte at klimakompensere i 2016, har vi anvendt pengene til skovrejsning,
skovbevarelse og statte til baeredygtige projekter i udviklingslande. Hovedbestyrelsen
har i april vedtaget en strategi for fremtidig anvendelse af klimakompensation, som er
geldende fraiar.

Strategien er, at statte miljoprojekter i Danmark, eksempelvis ved udtagning af
marginaljorde, som er jorde, hvor der dyrkes foderafgrader. Ved udtagning tager man
arealet ud af drift og stopper med at dyrke foderafgrader, og lader arealet sta hen med
graes. Dette reducerer CO,-udledning, fordi produktionen af afgreder udleder CO,, ligesom
der er en CO,-gevinst nar graesset bliver staende, fordi det binder mere kulstof i jorden.

Fordelen ved denne model er, at vi gar noget ved klimaforandringerne i Danmark, og
stotter en baeredygtig omstilling af brug af arealer herhjemme. Klimamidlerne fra 2018
skal anvendes inden udgangen af 2019.
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